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RESUMO

A andlise de custo minuciosa se faz necessaridnmsinte em funcdo dos mercados c
vez mais competitivos. A gestdo estratégica deosustnalisada a partir do esboco
target costing pode ser uma poderosa ferramenta das empresasapegsentare-se
competitivas. Dentro deste contexto, o presentmalina se propds a apresentar uma an
minuciosa especificamente da taxa horaria da maubde direta inserida no processo
precificacdo de um novo produto, com a finalidade de refgrcse a utilizagcdo da mesm
adequada em um processo de precificacdo. Ut-se 0 método dedutivo amparado em

estudo de caso e o resultado alcancado é que adekda da mao de obra direta cnte

! Autor para correspondéncia: Faculdade de Tecnologia do Estado de Sdo Paulo, Rua Pedro Rissato, 30, Vila dos
Remédios, Osasco - SP, Brasil — CEP 06296-220.
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nao pode ser utilizada no processo de precificgudic atribui custos irreais ao produ

Destacase que esta andlise ap-se desde as micro e pequenas até grandes corpx

Palavras Chave:Taxa horaria da méo de obra di; custeio alvogestio estratégica de

custos.
ABSTRACT

The detailed cost analysis is currently required aasesult of increasingly competiti
markets. The strategic cost management, analynadl tihe optic of the target costing, ¢
be a powerful tool for companies to kethemselves competitive. In this way, this s
aimed to present a meticulous analysis of the lyotate of direct labor in the pricin
process of a new product, in order to understandsifuse is appropriate in a pricir
process. We used the deducmethod supported in a case study, and the reshleaed i<
that the hourly rate of direct current labor canrimd used in the pricing process, otherw
will be determined unrealistic costs to the produttis important to highlight that thi

analysisapplies to micro and small until large corporatic

Key Words:Hourly rate of direct labc; Target CostingCost Management Systt

INTRODUCAO

A competitividade € uma verdade posta. Os mercaelgionais estdo cada v
mais inseridos na competitividade global muito emcfio detecnologii, que resulta em
grande facilidade de comunicacdo entre agentesdetoos. Diante deste cenario,
empresasgdesde as micro e pequenas até as grandes corp; podem perceber un
maior rigidez dos precos, frente a esta concoraémestando a elas analisa com maior
acuracia seus custas fim de gerenciar o seu negocio com rentabilidade e prpek
continuidade da empresgarecificando seu novos produtos com dadetalhadamente

analisados.
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A globalizacdo, que atualmente incorpora os paé&asdesenvolvimento e
termos de liberalizagcdo dos mercados, faz com queww de concorréncia aumente ¢
vez mais. Perceb& nos Ultimos anos a grande ascensdo nos me@umsrenciais de
paises asiaticos, con@hina, Taiwan, Cingapura, Coréia do Sphises do leste euroj e

os BRIC's, que tambémntraranno universo dosompetidores globe.

Issoreflete em estratégias de producdo que engl@ interfelacéc entre diversos
paises, sendo parte da prcao realizad&m um local e parte em outro, ou seja, a emy

que apresenta uma vantagcompetitiva, a alcangadependente da localidac

O resultado de toda esta complexidade do meré que as empresprecisam ser
extremamenteompetitivas, avaliando seus custo: forma mais minuciosa possivel.
gestdo estratégica de custos € uma ferramentagsaddentro deste contexto. Confor
Shank e Govindarajan:

gestao estratégica de custos é uma analise des aissti sob um contex
mais amplo, em que o0s elementos estratégicos t-se mais
conscientes, explicitos e formi Aqui, os dados de custos sdo use
para desenvolver estratégias erioresa fim de se obter uma vantag
competitiva sustenta\. (Shank e Govindarajgn 4;£, 1997)

A proposta do presente artigo em ana especificamenta taxa horaria da mé
de obra direta em um processo de precific, visa analisar de forma nuciosa este item
do custo,pois, por muitas vezes, ndo se € dada a importfweceassaria a e: item, no
sentido de que se admitena taxa horaria de mao de obra cori e aplici-se ao tempo
estimado. Isto pode resultar euma grande distor¢do deste tocug, como serd visto r
estudo de caso, resultar em menor competitividadendpresa por considerar um ct

irreal.

A gestdo estratégica de custos estd baseada ens gldares, 0os quais seja
analise dacadeia de valc custeio baseado em atividadémget costini (custo-meta),

qualidade totaljust in time¢ e custo pelo ciclo de vida do produto.
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O presente artigo seramparado peldarget costing pois a necessidade da
competitividadeexige uma analise detalhada dos custos para gueedio preco ( venda,
a rentabilidade seja a necess

Cogan defin® target costing com

com excecao dos contratos baseados nos custos, otedwtlas anacrénicas
comercializacdo como cartel, monopdlio etc., o m@océ em Ultima analis
quem de fato determina o preco. O objetivo do custese caso, é, pois, o de
suporte a decisdese ser ou ndo valido entrar no mercado, ou mesnae, g€
manter no mercado. (COGAN, p., 1999)

Diante daglefinicbe: apresentadas, o presente artigecion: o enfoque ao custo
da méo de obra diretapeopde uma andlise detalhadacdculo da taa horéria da méo de
obra direta e sua aplicabilidade no processo deifioEgao, pois sua alocagdo po ser
feita de forma equivocada resultando em prejuizosdo competividade por onerar ¢
forma artificial o custo do produto, ndo alcancandweco aceil pelo mercadc Conforme
Hansen (2010, p. 443)..:¢ a diferenca entre o preco de venda necessaria pacaptural

uma fatia predeterminada de mercado e o lucro @esepor unidad...”.

Para realizar esta andlise, ad-se que a empresa esta calculaseu fluxo de
caixa do projeto com todos os custos envolvidosse&ja, custos fixos, custos varia,
custos de desenvolvimentrustos dinvestimentoscapital de giro, etc., porém sep-se-
a o0 custo da mao de obra direta para uma analaesta epecificamente deste ite. A

tabela lilustra exatamente o item objeto deste ar
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Tabela 1. Projeto Empresa Alpha

Descrigdo - $ Ano 0 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
VOLUME XX XX XX XX

Receita total Brut XX XX XX XX

Impostos XX XX XX XX

Receita total liquida XX XX XX XX

Custo do material XX XX XX XX

Custos gerais Fixos XX XX XX XX

Custos gerais variaveis XX XX XX XX

Custo da Mao de Obra Dire <«<— | Objeto do Artigo

Depreciacao — Anos XX XX XX XX XX XX
Custos de desenvolvimento XX XX

Imposto de renda XX XX XX XX XX

Resultado liquid XX XX XX XX XX XX
Depreciagdo XX XX XX XX

Investiment Xx XX

Capital de giro XX XX XX
Fluxo de caixaliguid XX XX XX XX XX XX
Fluxo de caixa acumulado XX XX XX XX Xx XX

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢€

Desta maneirao objetivo deste trabalho € analisar minuciosdaeya exaustéao, o
item destacado em amarelo quo custo de méo de obdireta e, conforme jressaltado,
0os demaiscustos ndo fazem parte da analise, porém-se que fazem parte
precificagao.

As perguntas que o artigo se pro a responder sa@ aplicacao da taxa horai
da mé&o de obra diremomo forma de custeio reflete a realidade custos da empresa?
Este mesmo custo calculé pode seraplicado ao processo de precifice da empresa?
Para discorrer sobre o tema,-se-a uma breveeviséo bibliografica dgestao estratégica
de custos com foco ntarget costin, suposi¢cfes quantitativas ddaua@o para melhor

explicar a discusséo tedrica e, por fim, apresemtacaso que ilustre a discusséao prop

Percebese que hiuma vasta literatura em relagdo a gestitoatégica de custos
aotarget costing porém nao foi encontraditeratura a respeito de uma analise detall

da taxa horaria da méo de obra direta vinculad@raoesso de precificacdo. Por is
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entendese que o artigo ntribuird para a litettura de gestdo estratégica de custos

como para novas discussdes s 0 assunto.
1. METODOLOGIA DE PESQUISA

A metodologia de pesquiwtilizada neste trabalho fgelo métodcdedutivo, do

tipo estudo de caso.

O método dedutivo pode ser definido como o estut® gprte do geral para
particular, sendo que, se as premisforem verdadeiras, a conclusdo também ¢
(OLIVEIRA, 2011)

Conforme mencionado no texto, pa-se da gestdo estratégica de cus

delimitou-se darget costinicomo base do assunto e, chegela situacdo problen

Em relacdo ao tipo de pesquisa, [-se dizerque o estudo de caso, confor

Martins e Thedphilo:

Trate-se de uma investigacdo empirica que pesquisa ferd@mgentro de se
contexto real..., onde o pesquisador ndo tem densabre eventos e variave
buscando apreender a totalidade de isituagdo e, criativamente, descre
compreender e interpretar a complexidade de um caswpleto. (NARTINS,
THEOPHILC, p. 62, 2009).

Analisando a definicdo dos autores, tse exatamente da proposta do pres

artigo, que é analisar o fato ocorricompreendendo-o e o decifrando-
2. FUNDAMENTACAO TEORIC A

A partir da década de 70, uma nova forma de cogfmetcomecou a surg
Alguns paises, principalmente do Extremo Orienteré@ do Sul, Japdo, Taiwaetc.),
comecaram a fazer seus planos de dedvimento econémic baseados em uma estrut
industrialde alto nivel, buscando continuamente a melhorgudéidade, reducéo de cus

através da reducédo de desperdicios, habilidaden@atelentro de um sistema dindm
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com a finalidade de aumentar a participacdo no aderglobal e transformare-se em

empesas de manufatura de classe munditAKAGAWA, 1991)

A partir deste contexto surgiu a gestdo estratédgcaustos, com a finalidade
“fornecer as informacdes de custos necessarias pgeiar adequadamente as decis
estratégicas e operacionais, j|a aquisicdo e utilizacdo eficiente e eficaz de regs
produtivos, abrangendo todo o ciclo de vida do ptod’ (NAKAGAWA , pag.36, 1991)

Em linhas gerais, po-se entender que a gestado estratégica de custogotatia
para o planejamento do produatravés do foco needugéo de cust, da disponibilidade
paraencontrar direcionadores apropriados para as atlss e ndo somente rateios -
estabelecidos, danalise da cadeia de valc e atencdo #do o ciclo de vida do prodt,
em suma, se apresenta @tivamente para uma andlise detalhada e madistiempossive

dentro do universo estuda

Conforme a literatura pesquisada, um dos pontoriaptes a ser analisa
dentro da gestao estratégica de custos e que ocare necessidade do presenttigo é o

target costingque pode ser definido conforme Saki

O cust-meta € um processo estratégico de gerenciamertosties para reduz
0S custos totais, nos estagios de planejamentodesinho do produto. Ating
esta meta concentrando os esforgos integrados dies tos departamentos
empresa, tais como mieting, engenharia, produgcdo e contabilidade.
processo de reducdo de custos é aplicado nos asstitiais daproducéo.
(SAKURAI, p.53, 1997)

A partir desta definicdo, po-se entender que a andlise do custo do produ

etapa de planejamento, outacao, € determinante para poder prover um cust@etitivo

Assim sendo, darget costini é a base tedrica do presente es, pois a analise
minuciosado custo da taxa horaria da mao de obra diaplicada ao processo

precificacédo € o objetivo.

REMIPE- Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo da Fatec Osasco V. 2, N°2, jul.-dez. 2016

184



REMIPE I Fatec

JJJJJ

3. ESTUDO DE CASO EMPRESA ALPHA.

A empresa Alpha, inserida no ramo industrial dee¢apa, possui hoje un
capacidade de producéo de quase 900 mil pecampoAaapacidde instalada em term
produtives esta praticamente a 10(e ha a possibilidade de incrementoproducéo de

150.000 pecas por ambevido a uma nova cotagao solicitada por uma granmgees:

Antes de comecar a calcular o possivel novo progetdaz necessario apresent
atual situacdo da mao de obra da ccnhia.

O célculo das horas em que o empregado dispde poiconforme tabela, no
mesmo modelo apresentado por MartMARTINS, pag.115, 2007).

Tabela 2— Célculo das horas disponiveipor operador

Numero total de dias por ano 36E dias
(-) Repouso$emanais Remunera 78 dias
(-) Férias 30 dias
(-) Feriados 17 dias
(=) Namero méximo de dias a disposi¢do do empia 24C dias
X Jornada diéria (em horas) 7,4 horas
(=) Namero méximo de horas a disposi¢ao po 1776 horas

Fonte: Martins 2009, pag. 3adaptaa pelos autores, 2016.

Como pode ser percebido, o funcionario fica a dig@mda empres8 horas por
dia, mas tém-sas deducdes para encontrar efetivamente as ha@endieis trabalhada
E de extrema relevancia este célculo para o dimeasiento correto da quantidade
funcionarios necesséarios para a prodt Notase que o0 nimero maximo de ho
trabalhadas porn® € de 1.77 horas por ano. A partir diss@ € possivel calcular
guantidade de operadores necess, considerando oolume de producdo anual, diari
por hora, a ineficiéncia as faltas baseadas em um levantamentorico. Segue tabela

que sintéiza as informag0e
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Tabela 3 — Quantidade necessaria de operadores

Descricao Dados
Volume atual 846.526
Dias trabalhados 240
Producéo diaria 3527
Ndmero de turnos 1
Minutos por dia 444
Produto por hora 476,6
% Eficiéncia 85%
% Faltas (dado hist6rico) 5%
Tempo de Produgdo em mint 55,00
NUmero de operadoresiecessario 540

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢€

Pode-se resumatabela 3da seguinte maneira: para um volume anual de 8@
pecas por ano, que resulta em uma producdo deémaufm turno) de 3.527 pecgas, :

necessarios 540 operarios.

Com a quantidade de operarios definida, ca-se o custo da mao de obra dir

Seguemnformacdes necessarias para o cal

v" Os custos incidentes sobre o salario liquido resuém 110%- Repousos semanais
remunerados, Férii 13° salarip adicional de férias, feriados, previdéncia so
fundo de garantia, seguro acidersalario-educagh SESI ou SENAC, INCRA
SEBRAE, logo:

Custo por operadorg. (1+1,1) =¢ . 2,1

v' Os operadores sdo divididos em quatro classes, l]lllle IV com salarios

diferenciados ¢), distribLidos percentualmente (x%) pelo nimero de operar
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(n), sendo que a classe IV é formada por do total. logo, o custo total dc

salarios é:
CT () =l X %.n +®ll . x%.n +dlIl . x%.n +¢IV.x10%.r
Segue tabela que sumariza os valor

Tabela 4 — Custo anual por tasses de operadort

Salério Liquido Custos Custo por
Descrigcdo dos Cargos Mensal Trabalhistas operario Custo Anual
Operador de maquinas | 1.200 2,1 2.520 30.240
Operador de maquinas |l 1.400 2,1 2.940 35.280
Operador de maquinas Il 1.600 2,1 3.360 40.320
Operador de maquinas IV 1.800 2,1 3.780 45.360

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢€

Tendo o custo total ani, basta multiplicar pek respectivosnumero de

funcionarios conforme tabel5:

Tabela 5 —Distribuicdo por classes de operadores e o custddbanual

Qtde de Custo Total
Descricdo dos Cargos Custo Anual operadores % Anual
Operador de maquinas | 30.240 135 25% 4.082.400
Operador de maquinas Il 35.280 189 35% 6.667.920
Operador de maquinas Il 40.320 162 30% 6.531.840
Operador de maquinas IV 45.360 54 10% 2.449.440
TOTAL 540 100% 19.731.600

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢
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A taxa horaria pode ser definida, conforme Martowno “o gasto qu« cabe a
empresa por ano e dividl- pelo nimero de horas em que o empregado efetiviaTse

encontra a sua disposic¢a (Martins, pag.135, 2009).

Portanto, daxa horaria baseada no custo corre:

$19.731.600
1776 hs ano X 540 operadores

=$ 20,57

E importante ressaltar que todos os célculos dpdatisponivel dos operarios ¢
quantidade necessaria de operados tém que terraa base, caso contrario apresen
diferencas quando a taxa horéaria for calculadatatitente pelo custo do salério ¢

operadores. Segue o calculo da taxa diretamertecpsto do operari

. .. Salario (médio) $36.540
Taxa horaria: ———
Horas disponiveis 1.776

= $20,57

Caso este numero divirja do célculo, é necessérisar todas as bases de he
disponiveis e dimensionamento da quantidade d&pgmnecessaric

A partir de entdo, a empresa comeca «calculos para processo de cotag em
que o volume eshado do novo produto é de 150.000 pecas por amo,utra lifetime de 4
anos, com 0s mesmos tempos de prco, ou seja, 55 minutos liquigagque resulta em 68
minutos com as ineficiéncias e faltas aloceno tempo. Caso utilizee a taxa horéaria da
mao de obra de $20,5tI-se-4 o seguinte custo no fluxo de cgisasa o projet(somente

mao de obra direta):

150.000 X 68

Custo Anual de MOD x $20,57 = $3.494.609 .

Extrapolandaeste resultadnalifetime do projeto, ténse a tabel6:

Tabela 6 — Valor presente liquido do custo corrent

:L() ;2() :3() zlc
Descricao ano ano ano ano
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Custo de mao de obr: 3.49 3. 3. 3.
direta 4.609 494.609 494.60¢ 494.609
11.4
VPL ( CMPC 15%) 73.590

Fonte: Elaboradpelcs autores, 2016.

Em termos de calculo aritmético ndoproblema algum, poistilizou-se o custo

da taxa horaria corrente e apli-se ao tempo necessério de produ&do.suma

multiplicou-se o salario médio corrente pelo nUmero de opegadwcessarios. O nime

de operadores necessarios é apresentado tla 7:

Tabela 7 —Célculo do nimero de operadores necessarios paranovo projeto

Descrigcéo Dados
Volume 150.000
Dias trabalhados 240
Producéo diaria 625
Numero de turnos 1
Minutos por dia 444
Produto por hora 84,5
% Eficiéncia 85%
% Faltas (dado hist6rico) 5%
Tempo de Produgdo em mint 55,00
Numero de operadoresiecessario 96

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢

Ou seja:

Custo anual de MOD do projeto: 96 X $36.540 = -5p3.000 A pequena

diferenca reside no céalculo do numero de operagdquesresulta em um uco menos de

96 operadores, porém, ndo se admite valores fragimnneste cas

Porém, analisando de forma mais minucica companhia tem 4 niveis

operadores, que vao &ngo do tempo tendo condi¢cbes se alocarem em niveis mi

elevados Os valores dos salarios médios vdo mudando adaegflie estes moviment
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acontecem. Cabe frizar que esta movimentacao aepdéir da combinacdo de politica

recusos humanostargetsde custo em relagédo ao salario mé

Diante deste fato, se faz necesséario averiguaranelte custo pois, por exemg
no 1° ano de producédo, ndo ha operadores alénvebol piara esta operacao. A partir dc
ano, ja se tem movimentagfes parnivel Il, da mesmo forma que no 3° alem-se

movimentacdes pra o nivel Ill e, finalmente, no Ahcalcancar-se os 10% para nivel |

Neste interim de evolucao, € claro que ha um grasftgco dos supervisores p.

que desde o inicida operacao fa-se garantir a producgéo diaria.

Apoés esta andlise, percese que o calculo do custo da méo de obra diretaride

ser calculado ano ana, respeitanc-se todas as premissas relacionadas aos nivei:

operadores.

A tabela 8a seguir apresenta est@lculos:

Tabela 8— Calculo da taxa horaria por ano de produca

Fonte: Elaborada pelos awtsr 201¢
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1" Ano 2" Ano ¥ Ano 4" Ano
Crde Qtde

Gtde de Custo QGtde de Custo de Custo de Custo

operadore Total operadore Total operad Total operad Tatal

Descrigio dos Cargos : Custo Anual 5 % Anual 5 % Anual ores 4 Anual ores % Anual
Operador de maquinas | 30.240 % 00 ¢ 2903040 68 T ¢ 2056320 44 45% ¢ 1330560 29 30 876.960
Operador de méaquinas | 35.280 0 0 0 28 30w ¢ 957.840 29 30w ¢ 1023120 34 3|1 1133520
Operador de maquinas [l 40,320 0 0 0 I 174 I 23 25%, 327,360 23 25, 327360
Operador de méaquinas IV 45,360 0 0% 0 I] 0% I] I] 0% 0 10 0 453600

TOTAL 96 10032 2.903.040 96 10032 3.044.160 9 100 3.281.040 96 00k 3.457.440
Tempo Total 170,436 17,03 17,85 19,24
[IBA1TTE)
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Notase, de imediato, que a taxa horéaria do 1° ano énfemor que a ta: horéaria
corrente, acontecendonoesmo fato nos anos posteriores sendo que, n@4? @xa S

aproxima da taxa corrent

Isso representa uma grande diferenca de custosmnod de fluxo de caix

conforme podese constatar na tab 9 a sequir:

REMIPE- Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreendedorismo da Fatec Osasco V. 2, N°2, jul.-dez. 2016

191



REMIPE I[ Fatec

Osasco

Tabela 9 —Custo médio dos salarios e taxa Inaria anual

Custo dos salarios Média Taxa Horaria
Saléario Corrente 36.540 20,57
Saléario 1° ano 30.240 17,09
Saléario 2° ano 31.752 17,92
Saléario 3° ano 34.272 19,32
Salério 4° ano 36.036 20,36

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢€

Além dos custosnédios dos salarios se apresemmteem diferentes, po-se
realizar o calculo do desvio pad por ano destes custadsem como o coeficiente
variacdo, conforme tabel#:

Desvio Padriao (DP) = vVAR => VAR = Variancia
1 n
VAR(x) = — Zizle — p?

Coeficiente de Variagg(CV) = %

Tabela 10 —Custo médic dos salérios, nédia, variancia, desvio padrdo e C

Desvio Padréo - Coeficiente de
Custo dos salarios Média $ Variancia DP Variacdo DP/u
Salério Corrente 36.54( 22.543.920 4.748 13%
Salario 1° ano 30.24( 0 0 0%
Salério 2° ano 31.75: 5.334.336 2.310 7%
Salério 3° ano 34.27: 16.765.056 4.095 12%
Salério 4° ano 36.03¢ 23.559.984 4.854 13%

Fonte: Elaborada pelos awtsy 201¢

Percebese que a dispersdo dcustos salariais anualmeraé o 2° ano € be

menor que a do custo salarial corrente, se aproxdmdo mesmo apenas a partir do 3°.
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Isto quer dizer que além do custo ser menor, or@entleste custo € mell, pois sua

possibilidade de variacdo € menor que a cori

Em relacad ao impacto no fluxo de caixa, p«-se calcular o valor presenido

custo da mao de obra direta para o novo pr, conforme tabela 11.:

Tabela 11— Custo Valor presente liquido do novo projet

Descricao 1°ano 2° ano 3° anc 4° ano
Custo de méo de obra direta 2.903.040 3.044.160 3.281.04! 3.457.440
VPL (CMPC 15%) 10.304.396

Fonte: Elaborada pelos autorg816

Recordando que o VPL do custo da méo de obra dustallado com a ta>

horéria corrente €14.473.59, tem-se a seguinte diferengastaca na tabela:

Tabela 12 — Comparacao entre os VPL’s

VPL - CMPC = 15% Taxa Horaria
VPL - Corrente $11.473.589,68
VPL Custo Calculado $10.304.396,19 $-1.169.193

Fonte: Elaborada pelos autor2816
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Esta diferenca pode ser enteni como uma alocacdo de custos inexistente
processo de precificacao, totalmente destoanteusto ceal da méo de obra direta e

resultou em um impacteegativc ao valor presente de $1.169.193.

O grandeefeito negativo deste impacto em uma empreserida em um mercac
extremamente competitivo € que este valor pod® determinantgor onerar o0 preco de
venda econsequentemer, a empresa podeerder um projeto para um concorrente

calculou de forma correta seus cus

CONCLUSOES

Apés analise ds calculos da méo de obra direta, |-se concluir qu a taxa
horaria corrente representa efetivamente o custo&ede obra direta, porém tem que
ressaltado que esta taxa tem as premissas doajoente acontece na companhia naq
momento, ou g&, niumero de operadores, senioridade dos nrs, a politica de recursc

humanos aplicada, o volume e a capacidade instdiadperaca

Para o processo de precificacdeve-seavaliar novamente as premis:contidas
no projeto que, conformgemonstrad no presente artigo, diferenciese das premissas do
custo corrente.

Outro ponto que deve ser destacado é que, o calculoxdahtararia da méao ¢
obra diretaaplicada ao processo de precifice € residual, ou seja, pa-se do niumero de
operadores e dogss respectivos custos, resultando assim em tieasrttiadas ao long

do tempo.

Portanto, a concluséo final € que, no processoreeifigacdo de uma empre
inserida em um mercado competitivo, ndo se conudiipan uma taxa horaria dada, e <
analisa todos os fatores que influenm o custo da méo de obra direta, partindo do nui

de operadores e seus respectivos cl
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