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RESUMO

O empreendedorismo tem contribuido na geracéo de riquezas e criacdo de produtos e servigos
inovadores que beneficiam a sociedade. Portanto, faz-se necessaria a promoc¢édo de uma cultura
empreendedora que possibilite o desenvolvimento de novos negécios. Diante disso, este estudo
objetivou conhecer a percepc¢édo discente a respeito da intencdo empreendedora de estudantes
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de Instituicdes de Educacdo Superior (IES) que oferecem cursos presenciais de Administracéo
em Vitoria da Conquista, regido sudoeste da Bahia. Trata-se de uma pesquisa do tipo descritivo-
exploratdria e de natureza empirica, que aplicou questionarios a uma amostra de 80 alunos
regularmente matriculados no ultimo ano de graduacdo. Utilizou-se o software SPSS
(Statistical Package for the Social Sciences) para verificar a frequéncia das respostas e posterior
andlise dos dados, portanto, o tratamento foi quantitativo. Os resultados apontaram auséncia de
acOes adequadas nas IES em relacdo a educacdo empreendedora e baixo nimero de estudantes

com intencdo de ter o préprio negocio.

Palavras-chave: empreendedorismo, competéncia empreendedora, cultura empreendedora,

educacdo empreendedora.

ABSTRACT

Entrepreneurship has contributed to generating wealth and creating innovative products and
services that benefit society. Therefore, it is necessary to promote an entrepreneurial culture
that enables the development of new businesses. Therefore, this study aimed to understand the
perception of teachers and students about the entrepreneurial intention of students who attend
Business courses in Vitdria da Conquista, southwestern Bahia. This is a descriptive,
exploratory, and empirical research, which applied questionnaires to a sample of 80 students
regularly enrolled in the last year of graduation. The SPSS (Statistical Package for the Social
Sciences) software was used to verify the frequency of responses and subsequent data analysis.
The results showed a lack of adequate actions in the universities in relation to entrepreneurial
education and a low number of students intending to have their own businesses.

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial competence, entrepreneurial culture,

entrepreneurial education.
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1. INTRODUCAO
O empreendedorismo conquistou notoriedade no mundo devido a sua contribuicéo para

0 desenvolvimento socioecondémico global. No Brasil, a crise financeira e politica, o
desemprego e a caréncia de politicas publicas estruturantes para desenvolvimento do pais séo
evidentes. Essas condi¢des possibilitam o interesse de individuos que procuram atuar como
donos do préprio negdcio, ora por oportunidade ora por necessidade.

Atitudes empreendedoras ganharam destaque em funcédo de suas contribui¢des sociais.
Além da geracéo de riqueza, a iniciativa empreendedora coopera para a criacdo de produtos e
servicos que podem trazer beneficios a sociedade. Deste modo, faz-se necessario discutir
formas de assessorar individuos que desejam abrir seu proprio negécio, a fim de criar
possibilidade de trabalho, renda e melhores investimentos.

A funcdo das Instituicdes de Educacdo Superior (IES) nesta perspectiva é fundamental,
pois ajuda na capacitacdo e incentivo de seus alunos para o desenvolvimento de atividades
empreendedoras. Essa contribuicdo promove um ambiente propicio para inovacéo e viabiliza a
formagdo de futuras empresas. Para Johan, Kruger e Minello (2018), a educagéo
empreendedora, ao difundir conhecimento, incentivar comportamentos e promover
aprendizagem, por meio de um processo dinamico de conscientizacdo, associacdo e aplicacéo,
pode desenvolver individuos empreendedores.

O mundo contemporaneo demanda sujeitos que atuem como agentes de mudanca e que
criem oportunidades de melhoria. E necessario, assim, discutir o empreendedorismo nas IES a
fim de colaborar para o aprendizado do empreendedorismo e para a formacdo dos futuros
profissionais. Este cenario pode alavancar o interesse na intencdo e decisdao de empreender e no
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. Além da importancia socioeconémica, a
discussdo do empreendedorismo pode contribuir para a producdo de conhecimento cientifico,
para o seu desenvolvimento e gerar aperfeicoamento de suas praticas. O empreendedorismo,
nesse sentido, pode viabilizar a formacdo de individuos mais criativos e propensos ao
desenvolvimento de uma existéncia mais significativa quanto a resolugdo de problemas
individuais e/ou coletivos.

Para Raimundo e Maciel (2018), a atitude empreendedora passou a ser vista como de
fundamental importancia na formacao de alunos para o enfrentamento dos desafios atuais. Dada
a relevancia da orientacdo empreendedora e das praticas mais colaborativas na sociedade, as
IES podem auxiliar na formacdo de um profissional empreendedor. Faz-se necessario, assim,
que se discuta a formag&o de estudantes universitarios quanto as praticas do empreendedorismo.
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Nesse ambito, a presente pesquisa objetiva conhecer a percepgéo discente a respeito da intencéo
empreendedora de estudantes de IES que oferecem cursos presenciais de Administracdo em
Vitoria da Conquista, regido sudoeste da Bahia. Para tanto, o presente artigo esta organizado
em seis secdes. A primeira trata-se desta introducdo. A segunda discute empreendedorismo e
desenvolvimento de competéncias empreendedoras. A terceira trata da intengéo
empreendedora. A quarta apresenta os procedimentos metodoldgicos adotados para a
investigacdo. A quinta analisa os dados da pesquisa a luz do referencial tedrico. A Gltima

apresenta as consideracdes finais do estudo.

2. DO EMPREENDEDORISMO AO DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
EMPREENDEDORAS
O termo empreendedorismo é associado por boa parte da literatura especializada ao

individuo que busca o lucro e que possui interesses meramente econémicos (JOHAN;
KRUGER; MINELLO, 2018; RAIMUNDO; MACIEL, 2018; SCHUMPETER, 1982;
VERGA,; SILVA, 2014). No entanto, Schumpeter (1982), ainda em meados do século XIX, foi
quem deu projecdo ao termo e considerou o empreendedor ndo apenas como um individuo que
vé no lucro o fator determinante de suas iniciativas, mas também como um sujeito criativo
capaz de transformar o meio em que vive. Mais tarde, outras defini¢ces e abordagens trouxeram
outros significados, como defendem Almeida e Chaves (2015, p. 518), ao afirmarem que

[...] como qualquer outro conceito, tanto a génese quanto a evolucéo, encontram-se

permeadas por especificidades histdricas de indole social, econémica e politica, além
de estarem marcadas pelas vérias perspectivas disciplinares que subjazem a elas.

Tendo em vista que diversos autores propuseram definigdes distintas para o termo no
decorrer da historia, as variadas ideias séo reflexo do cenério social de cada época (JULIEN,
2010; VIEIRA; MELATTI; RIBEIRO, 2011).

De acordo com Verga e Silva (2014, p. 6), “[...] o0 empreendedorismo foi evoluindo
frente as ideias que dominavam a época, 0 que proporcionou uma conjuntura quanto a sua
evolugdo”. Eles afirmam ainda que o termo empreendedorismo passa por trés eras distintas
guanto ao pensamento empreendedor: a era econdémica (1870-1940); a era das ciéncias sociais
(1940-1970) e; a era dos estudos de gestdo de 1970 até os dias atuais. O interesse pelo
empreendedorismo partiu, entdo, da economia, mas também foi objeto de interesse da
psicologia e das ciéncias sociais. A era dos estudos de gestdo, para Murphy, Liao e Welsch

(2006), € reconhecida como base multidisciplinar para as pesquisas que envolvem
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oportunidades, redes de acesso as informacdes, fatores socioldgicos, entre outros. Segundo
Verga e Silva (2014), as mudancas politicas, econdmicas e tecnoldgicas levaram o
empreendedor a ocupar diferentes esferas sociais e desempenhar papel cada vez mais
importante na economia, por isso, sua funcéo € associada a geracao de oportunidades.

Hoje, circulam diferentes nogdes sobre o empreendedorismo. Segundo Lopes e Lima
(2019), existem desde autores como Shane e Venkataraman (2000), que relacionam o termo a
geracdo de novos bens, servicos, matérias-primas, mercados e métodos de producdo e
organizacdo, ao se adotar novos meios, fins ou relacées meios fins até pesquisadores que veem
0 empreendedorismo de modo mais revolucionario e transformador das esferas social e
institucional, como Rindova, Barry e Ketchen (2009).

Tendo em vista que os empreendedores podem se dedicar a atividades que interferem
no cenario econémico e social e que eles podem ser capazes de gerar transformacao, criar
negdcios e deter particularidades que os qualificam para conduzir seus empreendimentos, faz-
se necessario discutir a nocao de competéncia empreendedora e como o empreendedorismo tem
sido tratado no meio académico.

Para Nassif, Andreassi e Simdes (2011, p. 38), a no¢do de competéncia envolve “[...]
diferentes tracos de personalidade, habilidades e conhecimentos, que partem das influéncias de
experiéncias, treinamentos, educacao, familia e outras variaveis demogréaficas”. Em se tratando
de competéncia empreendedora, Schmitz (2012, p. 73) a define como um “comportamento,
habilidade e atitude de um individuo que, diante de situac@es criticas de trabalho, motiva-se a
busca de solugdes, que irdo resultar em beneficio institucional e satisfacdo da necessidade de
realizacdo do individuo.”

Portanto, as habilidades comportamentais desenvolvidas no empreendedor podem ser
resultado da sua busca por realizacdo através de um novo negocio. A motivacgdo, a persisténcia
e a inovacdo podem, assim, resultar em competéncias como identificacdo de oportunidades e
aptidao para lidar com situagdes complexas.

Zampier, Takahashi e Fernandes (2012) auxiliam na discussdo, ao resgatarem em seus
estudos, o trabalho de Leiria (2002), que objetivou identificar quais competéncias 0s
empreendedores colocam em acdo para desenvolver suas organizagOes e os fatores que
determinam o sucesso dos seus negocios:

[...] as competéncias mais utilizadas e que garantem a sobrevivéncia dos

empreendimentos estdo concentradas em: preocupagdo com tecnologias voltadas para
inovagdo, atengdo para oportunidade de novos mercados, inicio do processo de
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exportacdo, maior atencdo com a conquista de novos clientes e a manutencdo e
fidelizacéo dos ja existentes (LEIRIA, 2002, p. 111).

Para os empreendedores, as competéncias pessoais podem se refletir na capacidade de
arriscar-se, no espirito de inovacao, na persisténcia, na liderancga e na orientacao para mudancas.
As habilidades técnicas envolvem a capacidade de tomar decisdes e a competéncia de
relacionamento, segundo Zampier, Takahashi e Fernandes (2012), pode contribuir na rede de
relacionamentos do empreendedor a medida que o capital social pode encontrar recursos para
expansdo e institucionalizacdo do empreendimento.

Desse modo, entende-se que o empreendedor possui particularidades especificas, pois
0 sucesso do negdcio pode ser decorrente de capacidades adquiridas ao longo do tempo, das
quais podem se destacar aptidGes voltadas para inovagédo, atencdo e desenvolvimento de
oportunidade e manutencao da rede de relacionamentos com clientes e colaboradores. A Ultima
é construida com base na competéncia relacional (CAMPQOS; LIMA, 2019).

Para Zampie e Takahash (2011), ndo ha desenvolvimento sem aprendizagem,
constituindo-se, assim, um processo necessario para a aquisicdo de competéncias. As
competéncias, portanto, sdo construidas por meio de treinamento, pratica, erros, reflexdo,
informacdes e experiéncias em diferentes ambientes. E possivel, entdo, confirmar a importancia
das competéncias empreendedoras. Neste sentido, 0 ambiente académico se apresenta como
potencial constructo do tema.

O surgimento do ensino do empreendedorismo ocorreu nos Estados Unidos, em 1947,
guando foi ministrado pela Harvard Business School com o objetivo de qualificar ex-
combatentes da 2% Guerra Mundial para o auto emprego, bem como para a criagdo de
oportunidades de trabalho. Deste modo, o incentivo a pratica empreendedora adveio como
resposta as mudancas econémicas e de mercado no intuito de amenizar o desemprego, gerar
renda e qualificar o individuo na identificacdo e aproveitamento de oportunidades (OLIVEIRA,;
MELO; MUYLDER, 2015).

Para Johan, Kriiger e Minello (2018, p. 128), a educagdo empreendedora envolve “[...]
um processo dinamico atrelado as mais diversas conjunturas, podendo assim ser considerado
uma forma estratégica de contribuir para o crescimento econémico e social de um pais, de uma
organizag¢do ou de um mercado em especifico”. Nesse sentido, o empreendedorismo ganhou
forca e muitas IES o adotaram como forma de transformar o conhecimento produzido no ensino

e nas pesquisas em valor econdmico e social.
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De acordo com Oliveira, Melo e Muylder (2015), no Brasil, o ensino do
empreendedorismo ocorreu a partir da década de 1970, quando tais componentes passaram a
configurar nos curriculos de universidades nos cursos de Administracdo, inicialmente, na
Escola de Administracdo de Empresas da Fundacdo Getulio Vargas, em Sdo Paulo. Ao longo
dos anos, o ensino de empreendedorismo foi inserido nos cursos de Administracdo em diversas
universidades como uma subarea e, posteriormente, estudado por académicos como um campo
especifico. Embora ainda esteja em fase de formacdo e consolidacdo, j& apresenta um
consideravel crescimento e estabelecimento nos principais segmentos de formacéo.

Em estudo realizado, em 2019, pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM), o Brasil
possui cerca de 53,4 milhdes de empreendedores em idade adulta. A taxa total de
empreendedorismo, no Brasil, foi de 38,7%, ou seja, a 2% maior da série historica da pesquisa.
Os mais ativos no envolvimento com atividades empreendedoras iniciais foram os que
possuiam o ensino superior completo (27,6%), inclusive, para os que possuiam o ensino médio
ou superior completo, 12% eram empreendedores estabelecidos (GEM, 2020).

Apesar da importancia do empreendedorismo na sociedade, constata-se um baixo
nimero de individuos com ensino superior completo empreendendo, mesmo com seu
crescimento nos Ultimos anos. As IES tém papel significativo neste cenario, pois sao
responsaveis pela criacdo e difusdo de conhecimento por meio do ensino. No entanto, o ensino
do empreendedorismo nas IES brasileiras apresenta alguns desafios, uma vez que se tem um
sistema de educacdo configurado para o ensino de questdes analiticas, o que possibilita lacunas
guanto ao incentivo a tematica empreendedora.

Segundo Oliveira (2012), um dos agravantes para o ensino do empreendedorismo € a
questdo cultural. No Brasil, prevalece uma educacgdo que incentiva 0s jovens a buscarem um
emprego estavel. Além disso, existe um imaginario de que a carreira empreendedora é destinada
para pessoas que ndo gostam de estudar. Outrossim, existe a ideia de que empreendedorismo
ndo se aprende em cursos, em decorréncia de grandes nomes de empreendedores de sucesso
que ganharam espaco de destaque nos meios de comunicagdo, porque muitos sairam da escola
para empreender. Ademais, a qualificacdo dos docentes é precéria e/ou recente.

Além disso, as ofertas ainda sdo poucas em termos de quantidade de disciplinas,
inclusive em muitos casos sdo optativas. Para Oliveira (2012, p. 11), faz-se necessario: “[...]
experimentar outras técnicas de ensino vivencial, através de dindmicas, competicdes, desafios,
contato com empreendedores, laboratorios de experimentagdo, clubes de convivéncia e

networking”.
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Nesse contexto, 0 ambiente académico pode apresentar-se como um espaco apropriado
para promover o empreendedorismo e contribuir para o desenvolvimento de habilidades
necessarias que permitam aos alunos criarem novas oportunidades. Gomes e Silva (2018, p.
123) consideram que

[...] hd um consenso no entendimento de que a maneira mais adequada e eficiente de
ensinar o empreendedorismo é por meio da realidade educacional, ou seja, através de

uma educacdo empreendedora que relacione contelido teorico e pratico com base em
exemplos reais do mundo do trabalho.

As IES, entdo, tém a funcdo de colaborar de forma efetiva na aprendizagem e no

desenvolvimento da intencdo empreendedora entre os discentes.

3. INTENCAO EMPREENDEDORA
O debate em torno de intencdo empreendedora envolve a identificacdo dos constructos

qgue mais a influenciam (KASSICIEH et al., 1997; KENNEDY et al., 2003; YUKONGDI;
LOPA, 2017). Para Camozzato et al. (2018, p. 111), “[...] o grau de intensidade da intencéo
empreendedora nos individuos pode variar razoavelmente de pessoa para pessoa, e ainda variar
para a mesma pessoa em diferentes pontos no tempo, dependendo das circunstancias
vivenciadas por este individuo”. Deste modo, o ambiente se apresenta de forma relevante para
promover o desenvolvimento de individuos proativos para a iniciativa empreendedora.

De acordo com Souza, Silveira e Nascimento (2018, p. 76): ““ a intengcdo empreendedora
se volta para o estudo da predicdo e da propenséo do individuo em se tornar um empreendedor
e fundamenta-se, principalmente, na Teoria do Comportamento Planejado (TCP), de Ajzen
(1991). «

Esse é 0 modelo mais usado na literatura académica para examinar os antecedentes da
intencdo empreendedora (BIGNETTI, 2018).

Nesse contexto, torna-se significativo entender o comportamento individual e a
influéncia do ambiente na intencdo e decisdo de atividades empreendedoras. Bignetti (2018)
explica que o modelo de Ajzen (1991) contempla trés antecedentes da intencdo de empreender:
atitude pessoal em relagdo a resultados; percepcdo de normas sociais; e o controle
comportamental percebido, que se refere & percep¢do do comportamento que o individuo pode
controlar. O primeiro antecedente do modelo diz respeito a percepcao favoravel, ou ndo, do
individuo para realizar o comportamento almejado. Ja o0 segundo antecedente refere-se a
pressédo social percebida para efetuar ou néo tal comportamento. Por fim, o terceiro antecedente
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descreve a facilidade ou dificuldade percebida pelo individuo em executar o comportamento e
supde refletir nas experiéncias passadas, nos impedimentos e nos obstaculos previamente
percebidos.

Esse modelo pode explicar a intencionalidade individual e tornou-se possivel a partir da
analise da intencdo empreendedora de um individuo ao prever se criard um negocio no futuro
(SOUZA,; SILVEIRA; NASCIMENTO, 2018). Ademais, as caracteristicas pessoais que
interferem na intencdo empreendedora podem ser estimuladas e assim desenvolvidas a partir da
percepcdo de uma escolha segura. Para isso, as barreiras contextuais devem ser superadas a
partir do apoio institucional no comportamento de empreender. A discusséo de Ferreira (2017,
p. 81) converge com tal debate ao afirmar que “o modelo concebe que as atitudes, além das
normas subjetivas (influéncia de colegas, familia, universidade) e da percepcdo de controle do
comportamento (autoeficacia), funcionariam como fortes antecedentes da intengdo
comportamental.

Assim, os antecedentes e mediadores da intencdo empreendedora ocorrem no nivel
individual e no nivel contextual. O nivel individual abrange ‘“fatores da personalidade
(conscienciosidade, amabilidade, abertura a experiéncia, extroversao e estabilidade emocional),
e os fatores psicologicos, como propensdo ao risco, I6cus de controle interno, autoeficacia,
motivagdo e atitude (FERREIRA, 2017, p. 41).

Dessa forma, € possivel verificar que individuos criativos, com propensdo ao risco,
abertos a experiéncias e que possuem desejo de realizacdo e independéncia, sdo mais inclinados
a intencdo empreendedora. No que se refere ao nivel contextual, a influéncia empreendedora
estaria relacionada ao papel da familia e da educacdo empreendedora como modelos na
capacidade de perceber oportunidades e desenvolver atributos e comportamentos
empreendedores.

Vale, Corréa e Reis (2014) identificaram maior peso de fatores contextuais do que
motivacionais no empreendedorismo. Dar continuidade ou ampliar os negécios da familia, ter
sido demitido e dispor de capital e encontrar-se insatisfeito com o0 emprego séo alguns aspectos.
Assim, individuos motivados pelo ambiente e/ou a partir do contato com empreendedores de
sucesso podem adquirir o comportamento empreendedor despertando o desejo para criagdo de
um negdcio. Segundo Loiola et al. (2015, p. 24), o ambiente universitario também aparece
provendo condicao favoravel para o empreendedorismo. Kacperczyk (2013) salienta que, mais
que a oferta de disciplinas relacionadas ao tema, 0 ambiente universitario oferece contribuices
ao empreendedorismo pelo fortalecimento de relagOes entre ex-colegas egressos do curso
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universitario que iniciaram seus negocios e ao, serem bem-sucedidos, passaram a servir de
exemplos positivos.

De acordo com Araujo (2014), entre os diversos fatores que apresentam relevancia
distinta e significativa nos antecedentes da intencdo empreendedora de um individuo, estao a
experiéncia profissional e a educacao prévia, pois quanto mais favoraveis sdo a atitude, normas
subjetivas e percepcdo de controle, maior a intencdo do individuo de exercer tal
comportamento. Nesse contexto, o processo de empreender pode ser explicado, sobretudo,
pelas intencbes de o individuo empreendedor, ademais, a educacdo empreendedora € uma
ferramenta de desenvolvimento de habilidades e competéncias que contribuem para 0 sucesso
do negécio.

Portanto, é de grande importancia compreender melhor os antecedentes e consequentes
da intencdo empreendedora. No contexto académico, estudantes universitarios podem
desenvolver a aptiddo empreendedora desde que as universidades possibilitem um ambiente
adequado pois, as relagcdes sociais € as situacdes ambientais estimulam a acdo empreendedora.
Assim, quanto mais as universidades promoverem a tematica e o desenvolvimento de
competéncias empreendedoras, mais o0s estudantes se sentirdo aptos para conduzir futuros

negdcios e explorar oportunidades.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS
A presente pesquisa é de natureza empirica. Quanto aos objetivos, a pesquisa classifica-

se como exploratdria e descritiva, ao conhecer a percepcdo discente a respeito da intencdo
empreendedora de estudantes de IES que oferecem cursos presenciais em Administracdo. Nesse
contexto, a pesquisa assumiu a forma de levantamento, ao envolver a interrogagao direta das
pessoas cujo comportamento se deseja conhecer por meio de questionario (PRODANOV;
FREITAS, 2013).

Tendo em vista que Vitoria da Conquista é considerada cidade polo para a regido
sudoeste da Bahia, atendendo uma populacdo circunvizinha superior a dois milhdes de
habitantes, embora sua populacdo seja estimada pelo Intituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2021) em 343.643 pessoas, delimitou-se IES que oferecem cursos em
Administracdo na cidade na modalidade presencial. A populagdo desta pesquisa, portanto, foi
representada por graduandos de Administracdo destas Instituicdes que cursavam o ultimo ano
de graduacéo e estavam regularmente matriculados no més de fevereiro de 2020. A escolha por

estudantes do respectivo curso foi decorrente do fato de se compreender que esse curso dispde
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do maior nimero de disciplinas voltadas para o empreendedorismo se comparado com outros
cursos. Além disso, a escolha de estudantes do Gltimo ano considerou que, ao longo da
formacédo, tiveram oportunidade de desenvolver a intencdo empreendedora a partir de suas
vivéncias no meio académico.

Para representar o universo da pesquisa, utilizou-se amostra probabilistica que, segundo
Prodanov e Freitas (2013), origina-se de uma generalizacdo estatistica, por apoiar-se em célculo
estatistico. De acordo com o0s colegiados de curso das trés IES estudadas, a populacdo de
estudantes cursando o Gltimo ano em Administracdo, em 2020, foi de 88 discentes. Deste modo,
adotando uma margem de erro de 4% e um nivel de confianga de 95%, a amostra foi de 80
alunos.

Para melhor compreender o fendmeno estudado, optou-se pela aplicacdo de questionario
estruturado com os estudantes. O questionario foi organizado em cinco blocos e o objetivo era
conhecer a percepgéo discente das questdes levantadas. Para tanto, o primeiro bloco tragava o
perfil dos informantes, o segundo pretendia verificar se 0 ambiente académico incentivava 0s
estudantes a explorar oportunidades de negdcio, o terceiro pretendia identificar as competéncias
empreendedoras encontrada nos estudantes, o quarto investigava as principais motivagdes que
levariam os estudantes a empreenderem e o quinto levantava os desafios das IES pesquisadas
quanto as praticas do empreendedorismo. O questionario direcionado aos alunos tinha 15
perguntas fechadas e de multipla escolha. O instrumento de coleta foi elaborado por meio da
ferramenta Google Formularios e aplicado presencialmente, tendo em vista que a coleta
antecedeu a pandemia do Covid-19, apds contato prévio e autorizacdo das instituicdes
pesquisadas.

Os dados coletados receberam tratamento quantitativo, uma vez que foram tabuladas
numericamente no software SPSS (Statistical Package for the Social Sciences) para verificar a

frequéncia das respostas e posterior analise dos dados.

5. ANALISE E DISCUSSAO DOS DADOS
Participaram da pesquisa 80 estudantes que cursam Administracdo em trés IES, situadas

em Vitdria da Conquista, e que estavam matriculados no Gltimo ano do curso. Vale salientar
que no municipio atuam quatro IES que oferecem curso de Administracdo na modalidade
presencial, porém, uma delas ndo viabilizou a aplicacdo dos questionarios no cronograma
previsto pela pesquisa. De acordo com o estudo realizado, 38,8% sdo do género masculino e

61,3% do género feminino. Quanto a faixa etéria, 83,8% tém de 20 a 29 anos. Esses dados
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evidenciam que a amostra corresponde a um perfil predominantemente feminino e jovem.
Quanto ao ao estado civil, constatou-se uma maioria de soteiro/a (82,5%).

Identificou-se predominio de estudantes que recebem baixos salarios. Tal resultado
pode ter relacdo com a idade dos participantes que estdo em inicio de carreira profissional.
Verificou-se que 30% ganham menos de R$1.045 e metade da amostra (50%) recebe entre
R$1.045, 01 e R$2.090, 10% recebem entre R$2.095,01 e R$3.135, 5% auferem entre
R$3.135,01 e R$4.180 e 5% tém proventos acima de R$4.180. Verificou-se, ainda, que 0s
estudantes pesquisados tém sua atividade profissional diversificada. Foram identificadas 16
ocupacOes diferentes. Destacou-se a funcao de auxiliar administrativo com 21,3%, e estagiarios
com 17,5%, sendo que 26,3% nédo exercem nenhuma atividade profissional.

5.1. O papel do ambiente académico para o desenvolvimento de empreendedores
Buscou-se verificar se 0 ambiente académico foi capaz de incentivar os estudantes a

explorar oportunidades de negdcios e, consequentemente, estimular préaticas empreendedoras.
Para alcancar tal intento, os discentes foram questionados se concordam ou discordam de
algumas assertivas que podem ser vistas na Tabela 1.

Tabela 1

Condicg0es para o ensino do empreendedorismo na IES, segundo o0s estudantes

Grau de concordancia (%)
DT*| DP | | | CP | CT | Total

4251375(16,3| 3,8 | 0,0 | 100

Assertiva

Existéncia de infraestrutura adequada de apoio
para 0 comeco de novas empresas
As disciplinas de empreendedorismo preparam
as pessoas adequadamente para empreender
Desenvolvimento da capacidade para abrir
e/ou dar continuidade a um negdcio préprio
Existéncia de conhecimento suficiente para
iniciar e/ou gerir um negocio adquirido 10,031,3|175|37,5| 3,8 | 100
durante o curso universitario
O estudo do empreendedorismo no curso de
Administracéo foi capaz de demonstrar a
criagdo de um negdcio proprio como opcao de
carreira
Capacidade do componente de
empreendedorismo possibilitar a identificagdo |15,0|11,3|26,3|36,3|11,3| 100
de oportunidades de negocio
Fonte: Dados da pesquisa.

Notas: *DT — Discordo totalmente; DP — Discordo parcialmente; | — Indiferente; CP — Concordo parcialmente;
CT — Concordo totalmente.

27,51425(21,3| 88 | 0,0 | 100

50 (16,3|32,5/40,0| 6,3 | 100

12,5/20,0|12,5|40,0|15,0| 100
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Conforme verificado, apenas 3,8% dos estudantes concordam parcialmente e nenhum
concorda totalmente que h& infraestrutura adequada na IES para apoiar o comeco de novas
empresas. Correia, Aragao e Silva (2019) reiteram que grande percentual de bacharéis
graduados ndo encontra ocupacdo no mercado de trabalho. Deste modo, o empreendedorismo
pode apresentar-se como alternativa de ocupacdo. Porém, sua autonomia pode ficar
comprometida quando ndo encontra nas universidades infraestrutura adequada para fomentar a
pratica empreendedora.

De acordo com a Tabela 1, apenas 8,8% dos discentes concordam parcialmente e
nenhum concorda totalmente que as disciplinas de empreendedorismo oferecidas pela IES
preparam adequadamente os estudantes para empreender, contrariando a proposta de Oliveira,
Melo e Muylder (2015), que defendem a necessidade de se levar os alunos a pensarem e
avaliarem possibilidades alternativas para os diversos segmentos do campo da Administracao.

Além da falta de incentivo a novas ideias, 40% dos estudantes concordam parcialmente
e apenas 6,3% concordam totalmente que sdo capazes de abrir e/ou dar continuidade a um
negocio, conforme a Tabela 1), contrariando a proposi¢cdo de Gomes e Silva (2018), que
argumentam que uma educacdo empreendedora competente pode favorecer a formacdo de
individuos empreendedores, uma vez que a maneira mais adequada e eficiente de ensinar o
empreendedorismo é por meio da realidade educacional. Ademais, 37,5% concordam
parcialmente e 3,8% concordam totalmente que 0 curso universitario tenha proporcionado
conhecimento suficiente para iniciar e/ou gerir um empreendimento.

O baixo incentivo da pratica empreendedora compromete o desenvolvimento de
profissionais que desejam ter um negécio. Conforme a Tabela 1, 40% dos estudantes
concordam parcialmente e 15 % concordam totalmente que o componente curricular de
empreendedorismo ou correlato, oferecido no curso de Administracdo, incentivou o
empreendedorismo como opcdo de carreira.  Quando questionados se o estudo do
empreendedorismo no curso de Administracdo os capacitou a identificar oportunidades de
negocios, 36,3% concordaram parcialmente e apenas 11,3% concordaram totalmente.

A analise da grade curricular dos cursos revelou uma pequena quantidade de disciplinas
oferecidas ligadas a formagdo empreendedora, demonstrando, assim, que o tema
empreendedorismo néo é prioridade nos cursos. Nas trés IES, apenas uma disciplina obrigatoria
com a tematica é ofertada.

Técnicas inadequadas de ensino podem explicar a baixa capacidade do curso em
incentivar a pratica do empreendedorismo, uma vez que, quando questionados sobre as praticas
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adotadas durante a disciplina cursada, 76,3% informaram que elaboraram plano de negdcios,
58,8% apenas tiveram aula expositiva, 31,3% experimentaram dindmicas, 8,8% participaram
de desafios e 1,3% envolveram-se em competi¢cdes. Cabe a universidade e ao corpo docente a
tarefa de difundir a circulacdo de conhecimento por meio da teoria e pratica desenvolvendo
atividades no curso que promovam uma cultura de estimulo ao empreendedorismo. Segundo
Oliveira (2012), experimentar outras técnicas de ensino vivencial sdo fundamentais para a
formacgdo empreendedora, inclusive, o estudo de caso se apresenta como um instrumento

fundamental para o ensino do empreendedorismo e ele ndo foi indicado pelos estudantes.

5.2. Competéncias empreendedoras entre os estudantes
Procurou-se identificar as competéncias empreendedoras encontradas nos estudantes

pesquisados. Para tanto, com base na literatura da area, levantou-se algumas competéncias que
foram indicadas no instrumento de coleta e solicitou-se que os discentes marcassem aquelas

que julgavam possuir sem estabelecer um limite, conforme pode ser observado na Tabela 2.

Tabela 2
Competéncias empreendedoras identificadas pelos estudantes
Competéncias Frequéncia| Percentual (%)
Comprometimento 63 78,8
Exigéncia de qualidade e eficiéncia 55 68,8
Persisténcia 53 66,3
Busca de informacdes 46 57,5
Necessidade de auto realizacdo 40 50,0
Lideranca 38 47,5
Motivacao pessoal 38 47,5
Busca de oportunidades e iniciativa 35 43,8
Espirito de inovacéo 33 41,3
Estabelecimento de metas 32 40,0
Capacidade de assumir riscos 29 36,3
Manutencdo de rede de 28 35,0
relacionamentos
Independéncia e autoconfianca 26 32,5
Planejamento e monitoramento 22 27,5
sistematicos

Fonte: Dados da pesquisa.

Verificou-se que as competéncias mais reconhecidas foram: comprometimento
(78,8%), exigéncia de qualidade e eficiéncia (68,8%), persisténcia (66,3%), busca de

informacdes (57,5%) e necessidade de autorrealizagdo (50%). Observou-se que o0s estudantes
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pouco se identificaram com as habilidades propostas. Tal resultado pode ser justificado pelo
pouco incentivo no ambiente pesquisado. Para Rodrigues et al. (2019), o empreendedor é uma
pessoa que € capaz de estabelecer objetivos e atingi-los. Porém, apenas 40% da amostra afirma
ter capacidade de estabelecer metas.

Muraro et al. (2018) afirmam que se destaca no perfil empreendedor a autonomia e
autoconfianga, busca de oportunidades e visdo, capacidade de assumir riscos moderados,
capacidade de inovar, lideranca e necessidade de poder e planejamento sistematico. Na amostra
pesquisada, 32,5% sentem-se independentes e autoconfiantes, 43,8% sentem-se capazes de
buscar oportunidades, 36,3% acreditam que sdo capazes de assumir riscos, 41,3% acham que
possuem espirito de inovacgdo, 47,5% julgam que possuem um perfil de lideranca e apenas
27,5% consideram-se aptos ao planejamento e monitoramento sistematico.

Além disso, Zampier, Takahashi e Fernandes (2012) evidenciam a importancia da rede
de relacionamentos, pois o capital social possibilita encontrar recursos para expansdo e
institucionalizagdo de empreendimentos. Entretanto, conforme a Tabela 2, 35% dos estudantes
consideram-se capazes de manter uma rede de relacionamentos. Tais resultados permitem
inferir que 0 ambiente pouco propicio ao empreendedorismo colabora para que as competéncias
indicadas sejam pouco percebidas. Esse fator pode ser observado quando os estudantes foram
questionados se desenvolveram alguma das competéncias mencionadas no(s) componente(s)
de empreendedorismo e/ou durante seu curso universitario e apenas 6,25% dos estudantes
afirmam ter adquirido tais competéncias “sempre” durante o curso e 18,75% “frequentemente”.

Ao se cruzar a resposta dos alunos quanto ao desenvolvimento da capacidade para abrir
e/ou dar continuidade a um negdcio préprio com o desenvolvimento de competéncias durante
0 curso, apenas 5% concordam total ou parcialmente que “sempre” ¢ possivel desenvolver tais

competéncias durante o curso, conforme a Tabela 3.

Tabela 3
Grau de concordancia X frequéncia do desenvolvimento de competéncias para abrir e/ou dar
continuidade a um proprio negdcio durante 0 curso universitario

Desenvolvimento da capacidade para abrir

e/ou dar continuidade a um préprio negdcio

*DT DP I CP CT | Total

Nunca 13% | 13% | 3,8% 6,3%
Desenvolvimento de  Raramente 25% | 1,3% | 7,5% | 10,0% 21,3%
competéncias durante  As vezes 125% | 15,0% | 17,5% [2,5% | 47,5%
0 Curso Frequentemente | 1,3% | 13% | 88% | 6,3% [1,3%| 18,8%

Sempre 1,3% 25% [|25%]| 6,3%
Total 50% | 16,3% | 32,5% | 40,0% |6,3%[100,0%
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Fonte: Dados da pesquisa.
Notas: *DT — Discordo totalmente; DP — Discordo parcialmente; | — Indiferente; CP — Concordo parcialmente;
CT — Concordo totalmente.

Diante dos dados coletados, percebe-se que, na concepcdo dos discentes que
participaram da presente pesquisa, 0 curso ndo foi capaz de desenvolver competéncias
empreendedoras. Deste modo, ao que parece, as IES ndo vém alcancando a pretenséo de formar
empreendedores ou pelo menos de prepara-los a criar e gerir seu proprio negocio. Ademais, tais
resultados refletem uma realidade divergente da proposta por Johan, Krtiger e Minello (2018),
ao defenderem que a formacdo de empreendedores € um fator importante no desenvolvimento
de uma regido e no progresso de negdcios inovadores. Para isso, € necessario que as instituicdes
de ensino disponham de uma educacao empreendedora eficaz.

Ademais, questionou-se aos estudantes suas pretensdes ap6s a conclusdo do curso e
45% objetivam ingressar no setor publico através de concurso, 23,8% pretendem trabalhar
como empregados no setor privado, 20% gostariam de criar ou dar continuidade ao seu proprio
negocio, 6,3% tém a intencdo de trabalhar no negdcio de seus pais ou familiares e 5% gostariam
de seguir carreira académica. Esse resultado aponta o elevado numero de estudantes que,
possivelmente, irdo optar por um emprego formal. Segundo Oliveira (2012), um dos agravantes
no ensino do empreendedorismo € a questdo cultural pois, no Brasil, prevalece uma educacéo
gue incentiva 0s jovens a buscarem um emprego estavel.

Buscou-se verificar dos estudantes se tinham convivio com empreendedores para
avaliar se a existéncia de tal convivéncia foi capaz de influencié-los a despertar a intencdo de
abrir um negdcio. Vale, Corréa e Reis (2014) destacam que fatores contextuais como dar
continuidade ou ampliar os negdcios da familia, ter sido demitido, dispor de capital e encontrar-
se insatisfeito com o emprego exercem mais influéncia na decisdo de empreender do que
aspectos motivacionais. Um total de 23,75% afirma ter parentesco ou conviver “sempre” com
empreendedores, 35% “frequentemente”, 22,5% “as vezes”, 12,5% “raramente” e 6,25%
“nunca”. Esse resultado aponta que poucos participantes da pesquisa convivem ou tém contato
com empreendedores, 0 que ndo possibilita um ambiente propicio a aprendizagem.

No total, 27,5% afirmam que seguiriam a carreira empreendedora para aumentar a
renda, 26,3% tém o propdsito de buscar independéncia, 16,3% buscam auto realizacdo, 8,8%
objetivam desenvolver habilidades de gestdo, 6,3% iniciariam tal carreira na falta de outras
oportunidades mais atrativas, 6,3% preferem ser o préprio chefe ao invés de ser empregado,
3,8% pretendem desenvolver um projeto social, 2,5% intencionam seguir 0s passos da familia
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e 2,5% sentem-se frustrados com o emprego. Para Vale, Corréa e Reis (2014), os principais
motivos que impulsionam o individuo a agir sdo a necessidade de conquistas e realizagdes, a
busca de autonomia e independéncia e a existéncia de desafios moderados, sendo que tais razoes
foram identificadas entre os participantes.

Para Johan, Kriger e Minello (2018), os principais métodos de ensino adequados a
educacdo empreendedora consiste em preparar os estudantes com conhecimentos, habilidades
e competéncias para defrontarem os desafios de criacdo, conducdo e expansdo de negocios.
Ademais, ha um consenso sobre a importancia de ensinar de modo diferente ao da educacéo
tradicional para o desenvolvimento efetivo de tais habilidades, devendo a educagdo

empreendedora combinar aulas tedricas e atividades praticas.

Tabela 4

Capacidades empreendedoras desenvolvidas durante o curso

O empreendedorismo abordado no curso foi capaz de |Frequéncia | Percentual (%)
Ampliar minha compresséo das atitudes, valores e
. 49 61,3
motivacdes dos empreendedores
Desenvolver habilidades para identificar e explorar
X . 28 35,0
oportunidades de negocios
Desenvolver o espirito empreendedor 17 21,3
Estimular os estudantes a seguir uma carreira
16 20,0
empreendedora
Capacitar-me para administrar meu préprio negocio 12 15,0
Treinar-me para abrir um negécio 9 11,3

Fonte: Dados da pesquisa.

A Tabela 4 apresenta a percepc¢do discente a respeito das capacidades desenvolvidas
durante o curso em se tratando de empreendedorismo. Os resultados demonstram que 0s
discentes entendem que é necessario diversificar e ampliar as estratégias de promocao do
desenvolvimento de uma educacdo empreendedora no ambiente universitario. Para Correia,
Aragdo e Silva (2019), acrescentar as grades curriculares o ensino do empreendedorismo em
conjunto com praticas didatico-pedagogicas adequadas para essa abordagem poderia contribuir
para a formacéo de profissionais graduados mais preparados e habilitados no que se refere a
gestdo dos negoécios e abertura de novos empreendimentos. Para se atingir tal nivel, as
instituicOes precisam aferir medidas de incentivo e dispor de preparo adequado para que 0S

discentes desenvolvam competéncias para abrir seu proprio negécio.
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Cabe mencionar que néo houve diferencas significativas entre as IES estudadas. Dentre
as dificuldades encontradas, estéa a oferta ainda timida de componentes que se debrugam sobre
o tema. Deste modo, cabe a universidade desenvolver planos de ensino, instrumentalizar os
cursos, qualificar os professores, diversificar suas metodologias, enfim, promover um ambiente

propicio a formacéo de individuos empreendedores.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O empreendedorismo auxilia de forma expressiva o desenvolvimento socioecondmico
de uma regido atraves da geracdo de riqueza, trabalho e renda para a populacdo. Deste modo,
assessorar os individuos que desejam abrir seu préprio negocio e despertar o interesse para
geragdo de novos € uma acgdo que deve ser promovida nos cursos de graduacdo. As IES, nessa
perspectiva, podem, entdo, fomentar um ambiente propicio, contribuir para a capacitacdo e
viabilizar a criacdo de uma cultura empreendedora.

Verificou-se, de acordo com a percepcdo discente, auséncia de infraestrutura adequada
nas IES para apoiar o comeco de novas empresas, indicando que as disciplinas de
empreendedorismo nédo preparam adequadamente os estudantes para empreender. Isso contribui
para que um baixo numero de discentes considere que possuem habilidades para identificacéo
de oportunidades de negdcio e condicBes de ter o empreendedorismo como opc¢ao de carreira.

Quanto a identificacdo de competéncias empreendedoras nos estudantes, observou-se
que os discentes pouco se identificaram com as habilidades empreendedoras relacionadas a
lideranca, motivacdo pessoal, busca de oportunidades e iniciativa, espirito de inovacao,
estabelecimento de metas, capacidade de assumir riscos, manutencdo de rede de
relacionamentos, independéncia e autoconfianca e planejamento e monitoramento sistematicos.
Verificou-se, também, que os estudantes julgaram ndo desenvolver tais competéncias no(s)
componente(s) curricular de empreendedorismo e/ou durante seu curso universitario. As
principais motivacOes para os estudantes empreenderem s&o a inten¢do em aumentar a renda e
a busca por independéncia e auto realizacdo. Além disso, verificou-se um elevado numero de
estudantes que afirmou ter interesse em abrir uma empresa caso houvesse oportunidade e
recursos.

Sobre os desafios das IES pesquisadas quanto as praticas do empreendedorismo,
destacaram-se a auséncia de incentivo da carreira empreendedora e do desenvolvimento de

competéncias empreendedoras entre os estudantes. Uma das dificuldades encontradas foi a
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baixa oferta de disciplinas relacionadas ao empreendedorismo e a insuficiente aplicacdo de
conteldo tedrico a prética, além da ndo exploragdo dos docentes de metodologias e dindmicas
atrativas, capazes de promover a aprendizagem e o desenvolvimento das competéncias.

O éxito na educacdo empreendedora depende da integracdo da IES com a sociedade.
Deste modo, cabem as universidades fornecer infraestrutura adequada para a realizacdo de
atividades praticas, formacdo constante do corpo docente e proporcionar atividades de
aprendizagem e desenvolvimento do empreendedorismo.

Este trabalho apresenta limitagdes, tendo em vista que ndo foi possivel pesquisar todas
as IES que oferecem cursos presenciais de Administracdo na cidade de Vitéria da Conquista,
ndo obstante as inUmeras tentativas de contato. Em suma, a principal contribuicdo desta
investigacao esta no fortalecimento de estudos acerca do ensino de empreendedorismo no Brasil
e adocao de novas propostas e/ou praticas de ensino-aprendizagem para a construcdo de uma
cultura empreendedora nas IES brasileiras. Ademais, espera-se que esta pesquisa sirva de
referéncia para futuros estudos de carater tedrico-empirico sobre o tema. Como sugestdes para
trabalhos futuros, aponta-se a replicacdo deste estudo com outras graduacdes ligadas a area de
negocios, como Contabilidade e Economia. Espera-se, ademais, que este estudo tenha sido
capaz de provocar a reflexdo a respeito da efetividade das préticas didatico-pedagdgicas
adotadas no ensino do empreendedorismo e a importancia da promogéo do desenvolvimento de

um ambiente propicio para concepcao da intencdo empreendedora na educacao superior.
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