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RESUMO

Diante do crescimento de empreendimentos geridos por mulheres na atualidade, buscou-se
analisar o empreendedorismo feminino no polo ceramico de Teresina/Piaui, destacando as
motivacoes, perspectivas de futuro e elencando as dificuldades que enfrentam na busca da
realizacdo profissional como mulher. Para tanto, foi realizada uma pesquisa de natureza
qualitativa, atraves de entrevistas; e quantitativa, com o uso de questionarios de perfil
socioeconbmicos. Sete empreendedoras participaram da pesquisa, de um total de 14, essa
amostra foi ndo probabilistica, e sim, por acessibilidade. Os dados revelaram a predominancia

do empreendedorismo por necessidade. O principal problema relatado foi a dificuldade em
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equilibrar as responsabilidades do trabalho e da familia. Verificou-se grande influéncia da idade
com a visdo de futuro no empreendimento, as empreendedoras mais idosas ndo vislumbram
mudangas, ao contrario das mais jovens. Concluiu-se que as empreendedoras, apesar das
dificuldades sofridas para a criacdo ou manutencdo de suas empresas, possuem satisfacdo

profissional.

Palavras-chave: Empreendedorismo feminino; Empreendedorismo por necessidade e por

oportunidade; Equilibrio entre trabalho e familia; Visao de futuro.

ABSTRACT

In view of the growth of enterprises managed by women today, we sought to analyze female
entrepreneurship in the ceramic center of Teresina/Piaui, highlighting the motivations, and
perspectives for the future and listing the difficulties they face in the pursuit of professional
fulfillment as a woman. Thus, qualitative research was made, through interviews; and
quantitative research, using socioeconomic profile questionnaires. Seven female entrepreneurs
participated in the research, out of a total of 14, this sample was non-probabilistic, but
accessibility. The data revealed the prevalence of entrepreneurship by necessity. The main
problem reported was the difficulty balancing work and family responsibilities. There was a
great influence of age with a vision of the future in the enterprise, the older women
entrepreneurs do not see changes, unlike the younger women. It was concluded thae female
entrepreneurs despite the difficulties suffered by the creation or maintenance of their

companies have professional satisfaction.

Keywords: Female entrepreneurship; Entrepreneurship by need and opportunity; Work and

family balance; Future vision.
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1. INTRODUCAO

O bairro do Poti Velho estéa localizado na Zona Norte da cidade de Teresina/Piaui, na
confluéncia dos rios Poti e Parnaiba. Nessa area ha diversas lagoas com presenca de jazidas de
argila, cujos sedimentos sdo depositados durante as cheias dos rios, o que explica a existéncia
de atividades artesanais na regido. A histéria da arte ceramica do Poti Velho teve inicio em
1964, com o trabalho do senhor Raimundo Nonato da Paz, que migrou do estado do Maranhéo
para 0 Poti Velho onde passou a produzir um trabalho que inspirou os moradores locais a
fazerem 0 mesmo (SILVA NETO et al., 2015).

Inicialmente, a atividade artesd era dominada apenas por homens, mas, aos poucos, as
mulheres comecaram a comercializar as pecas e, logo apos, também se tornaram artesds. Com
0 aumento dessa participacao, elas buscaram especializar-se através de cursos promovidos pelo
Programa de Apoio ao Trabalho Informal - PETI, pelo Programa de Desenvolvimento do
Artesanato do Piaui - PRODART e pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE (MORAES; PEREIRA, 2012). Atualmente, o polo cerdmico possui uma

cooperativa formada por 14 mulheres.

Com base no exposto, o artigo buscou analisar o0 empreendedorismo feminino no polo
cerdmico de Teresina. Para tanto, buscou-se ainda, analisar as motivagGes que levam as
mulheres a empreender sob a 6tica dos conceitos de empreendedorismo por oportunidade e por
necessidade; identificar e analisar as perspectivas de futuro das empreendedoras do polo
ceramico de Teresina; identificar as dificuldades percebidas pelas mulheres no processo

empreendedor.

O trabalho justifica-se pela representatividade turistica e econémica do polo ceramico
de Teresina/Pl para a regido. Através do artesanato, as artesds contam a histéria da cidade e
mostram a tradicdo do polo, que se tornou atracdo turistica de reconhecimento internacional
(MORAES; PEREIRA, 2012).

Além disso, 0 tema é relevante, uma vez que o nimero de mulheres empreendedoras
aumenta a cada ano. Segundo dados do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE), divulgado em 2015 as mulheres representam 31,1% do total de 23,5
milhGes de empreendedores que empregam no pais (SEBRAE, 2015).
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2. REFERENCIAL TEORICO: EMPREENDEDORISMO FEMININO E A
PERSPECTIVA FEMINISTA

O empreendedorismo feminino ndo é mais algo incomum, as mulheres estdo presentes
nos diversos tipos de negdcios. Gomes, Santana e Silva (2006) relatam que a participacao das
mulheres no mercado de trabalho iniciou no século XX devido a contribuicdo de alguns eventos,
como a Revolucdo Russa de 1917, que tinha como base a igualdade de acesso ao trabalho para
homens e mulheres, e também, assegurar salarios iguais para funcgdes iguais. Outro evento
marcante trata-se dos anos da Grande Recessdo em que as mulheres conseguiam alguns
empregos devido as remuneragcbes menores, e assim, em muitos casos, substituiam

integralmente no orcamento da familia, a remuneracéo perdida pelos maridos.

A Segunda Guerra Mundial foi outro evento relevante onde aconteceu uma mobilizagédo
feminina para o trabalho nas poténcias que estavam envolvidas com a guerra. Dessa forma, na
segunda metade do século XX se observou uma maior participagdo das mulheres em outras
atividades profissionais, embora em condicdes desfavoraveis (GOMES; SANTANA; SILVA,
2006).

A década de 1970 foi marcada por conquistas consideradas improvaveis as mulheres,
derrubando ideias patriarcais e trazendo-lhes o direito a liberdade sexual, pessoal e profissional,
submergindo a condicdo de vida doméstica que eram submetidas (DESCARRIES, 2000). Nos
anos de 1980, fez-se emergir a perspectiva de pesquisa de género, quando as mulheres passaram

a ocupar cargos gerenciais e de gestdo nas organizacdes (BAHIA; FERRAZ, 2000).

Morgado (2012) reforga que a histéria da mulher no mercado de trabalho é decorrente
do movimento feminista. O feminismo esta associado a um movimento social que busca a
igualdade entre homens e mulheres, além da redefinicdo do papel da mulher na sociedade. A
autora destaca que a perspectiva feminista compreende uma teorizacdo densa e abrangente da
situacdo das mulheres e suas experiéncias, entendendo que as relagfes sociais sdo estruturadas
por diferencas hierarquicas entre ambos 0s sexos na sociedade, estando a mulher, ainda hoje,

em situacOes de desigualdade, discriminagéo e opresséo.

Embora existam diversas pesquisas sobre o feminismo, percebe-se a incipiéncia em
relagdo a perspectiva feminista nos estudos de Administracéo, pois em estudo recente, Zaboti e
Bertolini (2019) analisaram os paradigmas teoricos das pesquisas sobre género em posic¢oes
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hierarquicas de lideranca nas organizacdes, analisando todas as teses e dissertagdes que
constavam os termos “género” e “organizacfes” no titulo, resumo ou palavras-chaves da
Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacbes (BDTD) no periodo de 2006 a 2016. Os
autores concluiram que em nenhum dos trabalhos a perspectiva feminista foi utilizada. Mesmo
assim, a mulher esté inserida nas organizacdes em posicOes de lideranga. Destacando-se estudos
de empreendedorismo feminino (GOMES et al., 2018; BERTOLAMI et al., 2018).

A unido entre a London Business School e o Babson College fez surgir o projeto Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) que consiste em mapear a atividade empreendedora em um
pais, bem como sua relacdo com o desenvolvimento econdmico da regido. Os resultados da
pesquisa GEM (2016) revelam que o Brasil esta entre os paises que apresentam as taxas mais
balanceadas de empreendedores entre homens e mulheres com as Taxas Especificas de
Empreendedorismo Inicial, iguais a 19,9% para o publico feminino e 19,2% para o masculino.
No entanto, as empreendedoras brasileiras enfrentam mais dificuldades para fazer seus
empreendimentos prosperarem, possuindo Taxas especificas de Empreendedorismo

Estabelecido (TEE) de 14,3% enquanto o empreendimento masculino é de 19,6%.

A inclusdo do sexo feminino no mercado de trabalho ganhou outras motivacées, além
da funcdo de complementar a renda familiar ou garantir sua independéncia, e exercicio
vocacional das mulheres. Esta inclusdo “trata-se de uma mudanga social que envolve

transformacdes nas expectativas de vida pessoal e nas relagdes familiares” (PENALOZA;

DIOGENES; SOUSA, 2008, p. 156).

Um grande obstaculo para a insercdo da mulher no mercado de trabalho diz respeito a
busca por conciliar familia e trabalho. Com a falta de apoio emocional, as mulheres sofrem com
o conflito entre o seu trabalho e o seu papel no lar, que se torna mais complexo com a presenca
de filhos pequenos. Nesse cendrio, as mulheres elaboram um sentimento de culpa alimentado
pela familia e por elas proprias, em fungéo da necessidade de gastar tempo com os negdcios em
detrimento da familia (CRAMER et al., 2012).

Gomes, Santana e Silva (2006) abordam a necessidade de saber conciliar: tempo,
energia e atencdo, para haver um equilibrio entre negocios e familia. Os conflitos enfrentados
pelas empreendedoras se agravam a medida que a cultura vé& a maternidade e 0 sucesso

empresarial como mutuamente excludentes, sendo assim, uma mulher que se enxerga no
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espelho com “marcas de mae”, se sentira incompativel com a imagem que reflete “marcas de

empresaria”.

Bueno (1999), ao pesquisar a questdo da culpa surgida na relacdo da mulher com a
maternidade, lar e o trabalho, afirma que esse sentimento aparece quando ela tenta conciliar a
educacdo dos filhos com o trabalho profissional. Elas se sentem culpadas pelo ‘abandono’ do
papel tradicional de mées e educadoras. Por outro lado, também ndo querem deixar o trabalho
remunerado, considerado como libertacdo da dependéncia masculina e uma fonte de

independéncia e autoestima, que o trabalho doméstico néo é capaz de Ihes proporcionar.

Nota-se que além de independéncia financeira, as mulheres também comecaram a
buscar conhecimento. Nas décadas de 60 e 70 elas passaram a estudar mais, e a participacéo
delas aumentou nas escolas e universidades. Ao romper os padrdes sociais que imputavam a
mulher o casamento e a maternidade como alternativa primeira para a trajetoria de vida, as

jovens dos anos 70, passaram a priorizar o estudo e a carreira profissional (VEIGA, 2006).

Atualmente, observam-se os reflexos desse novo pensamento feminino, pois o
crescimento do nimero de mulheres em cargos importantes cresceu significativamente nas

empresas segundo o ultimo censo do IBGE (2010).

Dois conceitos relevantes nos estudos sobre empreendedorismo diz respeito a
empreendedorismo por necessidade e por oportunidade. O primeiro refere-se a pessoas que
decidem empreender por ndo possuirem melhores opcbes de emprego, escolhendo criar um
negocio que gere rendimentos, buscando basicamente a sua subsisténcia e de seus familiares.
Enguanto o segundo, refere-se a pessoas capazes de perceber uma chance de negdcio ou um
nicho de mercado, mesmo possuindo alternativas competidoras de emprego e renda (GEM,
2016). Desse modo, torna-se relevante a identificacdo desses conceitos no contexto do

empreendedorismo feminino.

3. METODOLOGIA

A pesquisa caracteriza-se como exploratdria. Para tanto, realizou-se um estudo no polo
Ceramico de Teresina/Pl, onde fizeram-se entrevistas com perguntas fechadas (para tracar o
perfil sociocultural das empreendedoras) e perguntas abertas, a fim de detectar as atividades
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desenvolvidas no polo cerdmico, bem como informacdes referentes as motivagdes, perspectivas
de futuro e dificuldades que enfrentam na busca de realizacéo profissional como mulher. Desse

modo, o estudo realizado foi de natureza qualitativa e quantitativa.

A pesquisa qualitativa trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracoes,
crencas, valores e atitudes, o que corresponde a um espagco mais profundo das relagdes, dos
processos e dos fendmenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizagdo de varidveis. Ja a
pesquisa quantitativa trabalha com ndmeros, utilizando modelos estatisticos para explicar os
dados (BAUER; GASKELL, 2012).

As entrevistas realizadas foram gravadas e posteriormente transcritas, seguindo um
roteiro semiestruturado. Procurou-se ainda, além das entrevistas realizadas, o aprofundamento

da realidade daquelas mulheres por meio de observacdes diretas in loco.

O universo da pesquisa abrangeu todas as empreendedoras do polo cerdmico, que
correspondem a 14 mulheres. Para definir as entrevistadas, utilizou-se a amostra nao
probabilistica e por acessibilidade. Foram feitas trés visitas ao polo cerdmico no més de
novembro de 2017, nesse periodo foi possivel contatar uma amostra de sete empreendedoras.
Para analise dos dados foram elaborados quadros com os discursos mais relevantes das

entrevistas.

4. ANALISE DE DADOS

Entre as empreendedoras entrevistadas do polo ceramico, nenhuma possui formacdo em
ensino superior, praticamente a metade (57%) possui ensino médio e a outra parte (43%)
somente o ensino fundamental. De acordo com a pesquisa GEM (2016), o grau de escolaridade
interfere na modalidade de empreendedorismo. Empreendedores por oportunidade possuem
maior grau de escolaridade, pois o ramo de negdcio geralmente exige maiores conhecimentos,
enquanto os empreendedores por necessidade possuem menor grau de escolaridade, com um
ramo de negocio que geralmente envolve atividades manuais ou que ndo exigem grandes

conhecimentos académicos (GEM, 2016).

Participaram da pesquisa sete mulheres com a faixa etaria que variou entre 26 e 66 anos,
a escolha desse grupo se deu pela acessibilidade ao polo ceramico. A maior parte das
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entrevistadas nasceu em Teresina-Pl (5) e apenas duas delas vieram de cidades do interior do
Estado.

No que se refere ao estado civil, apenas duas sdo solteiras, as demais formaram familia.
Outro dado que vale ressaltar € que maioria dessas mulheres (5) sdo as maiores contribuintes
na renda familiar, esses dados revelam o aumento do rendimento médio das mulheres em sua
atividade principal, dados do IBGE, referentes a pesquisa de 2012, mostram que existe uma
menor quantidade de mulheres em cargos de direcdo e geréncia, e maior desigualdade de
rendimentos entre homens e mulheres mesmo no setor em que elas sao maioria: educacao, satde

e Servicos sociais.

Para a andlise dos dados, as falas das empreendedoras foram esquematizadas em forma
de quadros. O primeiro deles revela as causas que levaram as entrevistadas a abrir um

empreendimento, conforme segue no Quadro 1:

Quadro 1 - Histérico das entrevistadas

PARTICIPANTES HISTORICO ANTES DO EMPREENDIMENTO
“Eu fui demitida e minha casa desmoronou, com o dinheiro que recebi da empresa eu

Entrevistada 1 refiz minha casa ja com o espaco da loja, pois vi que todos os vizinhos ja estavam
montando suas lojas, entdo decidi acompanhé-los”

Entrevistada 2 “Eu ja era casada na época, tive o apoio do meu marido, pois era uma oportunidade de
aumentar a nossa renda (...)”

Entrevistada 3 “Eu ainda era estudante quando comegaram a construir o polo, com o incentivo dos

amigos aqui do bairro eu também resolvi empreender”.
“Eu trabalhava na olaria, era muito sofrido trabalhar ali e eu ganhava muito pouco,

Entrevistada 4 acordava muito cedo e passava muito tempo exposta ao sol (...)”
“Na verdade, eu comecei 0 negdcio para ajudar meu filho, ele estava desempregado,
Entrevistada 5 entdo eu abri a loja com ele, hoje ele ja tem outro emprego e eu fiquei sozinha cuidando

das vendas”.

“A loja era da minha mie, eu apenas ajudava, era sustentada pelo meu marido, mas a
Entrevistada 6 minha mée ja estava muito cansada, entdo ela resolveu voltar para sua cidade natal (...)”
“Quando cheguei aqui em Teresina eu vendia comida para os trabalhadores do polo,
depois de um tempo minha vizinha perguntou se eu ndo desejava ser artesd também e
Entrevistada 7 vender minha arte, ela se ofereceu para me ensinar e até me emprestava seu forno para
finalizar as pegas”.

Fonte: Autoras, 2017.

Uma caracteristica comum na maioria dos discursos é o fator familiar, tais empresas tém
apresentado grande significancia para a economia de um pais, podendo representar de metade

a dois tergos do PIB de uma nacgdo (OLIVEIRA et al., 2015).
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Destaca-se também que todas as entrevistadas, antes de abrirem o0 negdcio, desejavam
algum meio para complementar a renda da familia que, em alguns casos, é composta por até
seis integrantes. Neste sentido, Lugoboni et al. (2020) afirmam que as empresas familiares
tendem a proporcionar grande agilidade aos processos organizacionais quando ha uma
convergéncia de interesses na utilizacdo dos recursos financeiros, refletindo positivamente no

cotidiano das organizagdes.

Elas ndo fizeram nenhum planejamento para iniciar o negécio, o maior incentivador foi
0 governo, por meio da construcdo do polo ceramico e por meio de cursos profissionalizantes
oferecidos pela Fundacdo Wall Ferraz (FWF). A FWF é uma entidade de Direito Publico,
integrante da administracdo indireta do Municipio de Teresina, instituida pela Lei n°® 2.586 de
1° de dezembro de 1997. A FWF tem como missdo capacitar e qualificar profissionalmente os
municipes, com vistas a inseri-los no mercado de trabalho, favorecendo a incluséo social e a
consequente geracdo de emprego e renda (PREFEITURA DE TERESINA, 2017).

O SEBRAE também foi citado pelas artesds como instituicdo de apoio durante o
processo empreendedor. Ele é um agente de capacitacdo e de promocdo do desenvolvimento,

criado para dar apoio aos pequenos negocios de todo o Brasil (SEBRAE, 2015).

Dentre as interrogadas, quatro chegaram a avaliar outras oportunidades de emprego, no
entanto, as melhores oportunidades ndo estavam disponiveis para elas, devido a uma baixa
formacdo académica. Por conta disso, a op¢do mais atraente se tornou o empreendimento.
Assim, pode-se afirmar que todas as entrevistadas empreendem por necessidade, conforme

observa-se no Quadro 2.

Quadro 2 - Discursos que marcam o empreendedorismo por necessidade

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Entrevistada 1 “Antes eu desejava um emprego melhor, mas esse era o Unico disponivel (...)”

Entrevistada 2 “Eu fui incentivada pelo fato da maioria da populagdo abrir uma loja dessas, mas meu
desejo era trabalhar de carteira assinada”.

Entrevistada 3 “Devido a minha idade eu acredito que ndo conseguiria outro emprego, por iSSo sou
satisfeita com esse”.

Entrevistada 4 “Esse ¢ o trabalho mais tranquilo para a minha idade e o de mais facil acesso pra mim”.

Entrevistada 5 “Eu escolheria outro emprego se pudesse, pois os produtos quimicos utilizados na
produc¢do prejudicam bastante a minha saude”.

Entrevistada 6 “Ja recebi outras propostas de emprego, mas eu ganharia muito menos e trabalharia
mais, entdo ndo valeria a pena”.

Entrevistada 7 “Quando vi meu filho desempregado, essa era a melhor op¢do para mim”.

Fonte: Autoras, 2017.
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A pesquisa GEM (2016, p. 30) define os empreendedores por necessidade como aqueles
que “decidem empreender por ndo possuirem melhores alternativas de emprego, propondo-se
criar um negécio que gere rendimentos, visando basicamente a sua subsisténcia e de seus

familiares”.

No que se refere as perspectivas de futuro das empreendedoras do polo ceramico de
Teresina/Pl, somente uma das interrogadas, a mais jovem, pretende trabalhar em outro ramo,
para conseguir uma renda maior e depois retornar a arte com o barro, ou como empresaria ou
apenas por diversdo. Todas as outras pretendem expandir seu negocio e as mais velhas

afirmaram que pretendem deixar o empreendimento para os filhos ou netos.

Pode-se perceber a influéncia da faixa etéria nos planos de cada uma delas, tendo em
vista que as com maior idade ndo pretendem fazer muitas alteracdes no seu estabelecimento e
estdo bem satisfeitas com o que ja conquistaram. Sales e Silva (2007) ressaltam a importancia
de planejar as mudancas organizacionais, avaliando-se as reais necessidades da empresa. Um
grande desafio das organizacdes é evitar maiores impactos na implementacdo de mudancas e
transformacdes, dado que a resisténcia tem se tornado uma ameaga ao sucesso na gestdo de
mudanca. Para 0s autores, para que as pessoas aceitem as mudancas, elas precisam conhecer

exatamente as suas razoes, a fim de que ndo se sintam ameacadas e prejudicadas.

A seguir, no Quadro 3, pode-se visualizar, de modo geral, a influéncia da idade das
entrevistadas e seus projetos para o futuro.

Quadro 3 - Comparacéo entre idade e perspectiva de futuro das entrevistadas

PARTICIPANTES | IDADE PROJETOS

Entrevistada 1 45 Manter 0 neg6cio sem expansdo

Entrevistada 2 26 Deseja abandonar o negdcio por periodo indeterminado

Entrevistada 3 58 Aumentar o0 espaco e em seguida passar 0 negécio para os filhos

Entrevistada 4 51 Aumentar o espaco e a producdo

Entrevistada 5 66 Passar 0 negécio para o neto ou fechar a loja

Entrevistada 6 35 Aumentar o espaco e trabalhar apenas na administracdo da loja, saindo da
producao.

Entrevistada 7 66 Manter 0 negdcio sem expansao

Fonte: Autoras, 2017.
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As que ainda ndo sdo aposentadas afirmam que pretendem receber o beneficio, porém
ndo contribuem com a Previdéncia Social e ainda ndo planejaram quando comecardo a
contribuir. Elas afirmaram que mesmo depois de aposentadas ndo pretendem parar com suas
atividades. “E isso que me mantém licida e me faz feliz, s6 vou parar quando ndo tiver mais

condigoes fisicas ou mentais”, afirmou a Entrevistada 7.

No que se refere as dificuldades enfrentadas no empreendedorismo feminino, elas
afirmaram ndo perceber nenhum preconceito pelo fato de uma mulher estar a frente de um
negocio. As empreendedoras brasileiras da pesquisa GEM (2016) relataram sofrer preconceito
de género e menor credibilidade por serem mulheres. Isto ndo condiz com a realidade das
entrevistadas do polo ceramico. Elas ndo estdo de acordo com o que apontam a literatura,
inclusive as ceramistas possuem total apoio da familia onde cinco delas sdo as maiores

contribuintes da renda familiar.

Elas relatam ainda, que mesmo em trabalhos pesados, com bastante exposic¢ao ao sol,
altas temperaturas nas proximidades dos fornos e trabalhos bragais, elas séo tratadas de igual
maneira, sem distincdo entre homens e mulheres, estando presentes em todas as etapas da

producao.

Segundo a pesquisa da GEM (2016), um grande desafio do empreendedorismo feminino
é a dificuldade de conciliar demandas da familia e do empreendimento. Esse problema foi
observado na realidade das participantes da presente pesquisa, mas elas nao julgam ser esse o
maior problema. Seus maiores obstaculos sdao os mesmos enfrentados pelo publico masculino,
que sdo: a falta de colaboradores, em caso de doenca alguém que possa a substituir; maior
divulgacdo do seu trabalho; o alto valor da matéria prima; e o excesso do esforco fisico no

deslocamento de algumas pecas, conforme se observa no Quadro 4.

Quadro 4 - Obstaculos enfrentados pelas entrevistadas

PARTICIPANTES OBSTACULOS EXPOSTOS
Entrevistada 1 Acordar muito cedo para realizar tarefas domésticas
Entrevistada 2 Cuidar do pai e da sobrinha
Entrevistada 3 Quando fica doente ndo possui quem a substitua
Entrevistada 4 Poucos colaboradores e pouca divulgacdo do polo
Entrevistada 5 Quando fica doente ndo possui quem a substitua
Entrevistada 6 Alto valor da matéria prima e pouca divulgacédo do polo
Entrevistada 7 Excesso de esforco fisico

Fonte: Autoras, 2017.
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Um fator que ameniza obsticulos, como acordar muito cedo para fazer tarefas
domeésticas ou cuidar dos filhos, é a proximidade de suas casas ao empreendimento. Trés das
entrevistadas moram no local de trabalho e as outras quatro moram nas proximidades do
empreendimento, ou seja, os seus filhos estdo sempre por perto, ou até mesmo, trabalhando

como seus colaboradores.

Mesmo com essas dificuldades, elas afirmam conseguir se manter a frente do negécio
com um bom desempenho. Isto é possivel dado ao apoio de seus familiares e a flexibilidade em
seus horérios de trabalho. Torres (2019) caracteriza a flexibilidade na jornada de trabalho como
um beneficio ndo remunerado e ressalta que sdo proporcionadas vantagens tanto para 0s
colaboradores que possuem esse beneficio quanto para as organizacdes, também afirma em sua
pesquisa, que o trabalho em casa é um fator da flexibilidade que pode contribuir para a

qualidade de vida do trabalhador.

O que elas afirmam ser mais gratificante é a liberdade e flexibilidade do horério de
trabalho, a independéncia, o reconhecimento do publico e até mesmo a amizade feita com os
clientes. Por esse motivo, elas incentivam homens e mulheres a também se tornarem
empreendedores, desde que acreditem que realmente se identificam com esta atividade. Isto
fica claro nos discursos transcritos no Quadro 5.

Quadro 5 - Discurso das entrevistadas a respeito da satisfacdo em empreender

PARTICIPANTES RESPOSTAS

Entrevistada 1 “E muito gratificante o reconhecimento do piblico, principalmente quando recebemos
prémios que sdo divulgados na televisdo”.

Entrevistada 2 “O mais gratificante é vender o resultado e tanto esfor¢o e poder produzir pegas que
tantas pessoas admiram.”

Entrevistada 3 “O mais gratificante ¢ poder trabalhar no horario que eu achar melhor e ainda néo ser
subordinada a ninguém”.

Entrevistada 4 “Para mim o mais gratificante é a amizade com o cliente, é poder dar o melhor
atendimento a eles”.

Entrevistada 5 “Eu gosto de poder viajar no dia em que desejar, ou ir ao médico no dia em que
precisar”.

Entrevistada 6 “O que eu mais gosto ¢ de trabalhar no polo, da boa estrutura, da facilidade de
produzir e vender no mesmo local”.

Entrevistada 7 “Eu gosto de estar & frente do negocio, de ndo precisar depender de ninguém”.

Fonte: Autoras, 2017.
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Ao contrario do que muitos pensam, o empreendedor € alguém que se socializa bem

com as pessoas (DORNELAS, 2008), isto é bem visivel nos discursos das empreendedoras.

5. CONCLUSAO

A anélise de dados permitiu encontrar as motivacdes, aspiracfes e os obstaculos
percebidos pelas mulheres empreendedoras que trabalham no polo ceramico, bairro Poti Velho

em Teresina/Pl.

Os resultados apontaram para um empreendedorismo motivado pela necessidade. Todas
as artesas participantes da pesquisa possuiam baixo nivel de escolaridade e precisavam
complementar a renda familiar e em alguns casos sustentar a familia. Além disso, a atividade
ndo esta relacionada a grandes avancgos tecnologicos, exigindo apenas habilidades manuais e

criatividade.

Sendo assim, devido a auséncia de empreendedores por oportunidade entre as
interrogadas e a comparacdo com os dados da pesquisa GEM (2016), pode-se afirmar que o
polo ceramico de Teresina ndo € impulsionado por inovacao e que apresenta baixos niveis de

desenvolvimento socioecondmico.

As entrevistadas possuem perspectivas de futuro positivas, destacam o prazer da
independéncia proporcionada pelo negdécio, ressaltam a flexibilidade da carga horéaria de

trabalho e o controle da qualidade de vida.

As empreendedoras ndo relataram sofrer preconceito de género ou menor credibilidade
por serem mulheres; inclusive, possuem uma boa relagdo com seus clientes e total apoio da
familia. No entanto, um obstaculo enfrentado € a dificuldade de conciliar demandas da familia
e do empreendimento, mas o fato de morarem nas proximidades do empreendimento, faz com

gue haja maior ajuda dos filhos, amenizando esse problema.

No geral, pode-se afirmar que a maioria dos obstaculos enfrentados pelas mulheres do
polo ceramico s@o as mesmas enfrentadas pelos homens, como: matéria-prima com precos
elevados, queda nas vendas e pouca divulgacdo do polo. Uma sugestdo para essas comerciantes
conseguirem amenizar esses problemas seria buscar novos fornecedores e investir em

campanhas de marketing, tudo isso de forma coletiva para ratear despesas e ter maior poder de
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barganha com os fornecedores. Ainda que elas possuam alguns obstéculos diferentes dos

enfrentados pela parcela masculina, elas ndo encaram como sendo seus maiores problemas.

Como o tema também instiga mais mulheres ao empreendedorismo, esse trabalho pode
ser importante para que elas possam conhecer a realidade de algumas empreendedoras, suas

aspiracdes e obstaculos.

Por fim, incita-se novos horizontes a pesquisa. Dentro do tema, empreendedorismo
feminino, pode-se analisar o comportamento das mulheres gestoras em diferentes ramos de
atuacdo. E possivel ainda, estudar o comportamento masculino, abordando diferentes

motivacgdes, em meio ao contexto social e econdmico que o Brasil estd passando.
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